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O que querem as empresas? O que pensam os profissionais? Vamos explorar as tendéncias predominantes e os obstaculos que moldam o cenario de

trabalho numa era em que as pessoas estdao assumindo um papel cada vez mais central na formulacdo de escolhas estratégicas.

Qual o nivel de confianga para o crescimento da empresa em 2024 versus 2023? Os motivos que influenciam o aumento no nivel de confianca sdo:

E 51% = Aumento da demanda por produtos e servi¢cos
M . ~ A .
b *= Melhora da situacdo econémica
R * Oportunidade de expansao dos negdcios
E
s *= Aumento do orcamento/recursos financeiros
A ~ :
4% = Adocgao de novas tecnologias
C
o 54% ,
L * Aumento da demanda por produtos e servi¢os
’; * Melhora da situacao econdémica
o * Oportunidade de expansao dos negdcios
R
A * Melhora da situagao politica
D . .
o 5% * Aumento do or¢camento/recursos financeiros
R
. Muito mais confiante . Um pouco mais confiante . Sem mudangas Menos confiante
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A necessidade de recrutar talentos ainda supera as preocupac¢des com a incerteza econdmica. Como resultado, a busca por talentos tem sido desafiadora e

segue impactada pelas taxas de desemprego mais baixas. As empresas estdao, compreensivelmente, preocupadas em como atrair e reter funcionarios.

Quao preocupado vocé esta com a capacidade da empresa em reter talentos? As maiores preocupacoes sao:

= Abordagem da concorréncia

“En » Falta de oportunidades de crescimento
P » Falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional
: 47% = Falta de flexibilidade (trabalho remoto, horario flexivel)
i = Falta de programas de reconhecimento
27%

C
o » Abordagem da concorréncia
,L\ » Falta de oportunidades de crescimento
g 48% * Falta de flexibilidade (trabalho remoto, horario flexivel)
R » Falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional
2 31% = Salarios abaixo dos praticados pela concorréncia
"

. Muito preocupado . Preocupado Nada preocupado
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A necessidade de recrutar talentos ainda supera as preocupac¢des com a incerteza econdmica. Como resultado, a busca por talentos tem sido desafiadora e

segue impactada pelas taxas de desemprego mais baixas. As empresas estdao, compreensivelmente, preocupadas em como atrair e reter funcionarios.

Quao preocupado vocé esta com a capacidade da empresa em atrair talentos? Os motivos que levam ao alto nivel de preocupacéao sao:

Falta de flexibilidade (trabalho remoto, horério flexivel)

E

": * Processo de recrutamento muito longo

: 46% = Falta de oportunidades de crescimento

S = Salarios abaixo da média do mercado

A 25% = Falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional
c . .

0 » Falta de oportunidades de crescimento

; * Processo de recrutamento muito longo

B . = Pacote de beneficios ndo é atrativo

o 42%

R = Falta de flexibilidade (trabalho remoto, horario flexivel)
A . , .

5 36% = Salarios abaixo da média do mercado

o

R

. Muito preocupado . Preocupado Nada preocupado
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Como os salarios devem ser reajustados em 2024? Quais os fatores determinantes para um aumento de salario na empresa?

38% 47%

De acordo com a performance dos colaboradores Um conhecimento/especializacdo diferenciada.

33% 44%

Com base na convencdo coletiva Performance e entregas constantes.

17% 43%

Em linha com a inflagao Experiéncia
Planos de contratacao para 2024

Profissionais permanentes Projetos curto prazo < 6 meses Projetos longo prazo > 6 meses

2%
6% 3%

10%

5%

Expansao

47% 38%

Congelamento

54%

Manutencgao

. Reducdo

38%

40% 38%




COMO USAR NOSSAS TABELAS SALARIAIS

Percentis

O salario dos cargos listados neste guia nao inclui
R - ~ o
bdnus, beneficios e outras formas de remuneracao. 25

Dividimos o salario de cada cargo em trés percentis
Candidato(a) - novo(a)

no cargo ou ainda esta
desenvolvendo habilidades
relevantes para o trabalho.

para ajuda-lo(a) a personalizar as ofertas salariais
para cada fungdo. Para as dreas que possuem
diferenciacao por porte de empresa,
considerem: P/M (até R$ 500 milhdes de faturamento

anual) e G (acima de R$ 500 milhdes).

Variagdes regionais

Devido ao custo de vida, disponibilidade de talentos

e outros fatores, os salarios iniciais variam de acordo

50°

Candidato(a) - tem
experiéncia necessaria e
conta com a maioria das

habilidades relevantes
para o trabalho.

2024 Guia Salarial

75°

Candidato(a) - tem
mais experiéncia do que
a tipica e conta com todas
as habilidades relevantes
para o trabalho, além de
especializacdes e
certificacdes.

com o mercado. Colocamos candidatos em todas as

regides do Brasil e usamos o que aprendemos a cada

Confira a tabela de salarios reqgionais

ano para estabelecer variacdes regionais para ajudar

vocé a determinar o pagamento em sua area. Neste

material vocé encontra os valores praticados na
cidade de Sdo Paulo. Clique no botdo ao lado para
acessar a tabela regional completa, com informacdes

de outras cidades.



https://www.roberthalf.com/content/dam/roberthalf/documents/br/pt/non-indexed/insights/robert-half-tabelas-salariais-2024.pdf
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Ao longo das préximas paginas, vocé encontrara informacdes sobre as tendéncias mais relevantes em Tecnologia, com énfase nos

profissionais mais requisitados, habilidades mais demandadas e nos setores lideres em contratacdes.

Profissionais mais demandados
(permanentes)
Consultor ERP
Engenheiro de Dados
Analista de Seguranca da informacgao
Desenvolvedor RPA/Automacao

Gerente de TI

Profissionais mais demandados
(por projetos)
Analista de Seguranca da Informacao
Desenvolvedores Back-end e Front-end
Analista de Suporte
Analista de Infraestrutura

Analista de BI/Dados

Confira todos os salarios de

Tecnologia

2024 Guia Salarial
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Planos de contratacao para 2024

Profissionais permanentes

2%

40%

58%

Profissionais por projetos

6%

42% >2%
. Expansao Manutengao
. Congelamento Reducao

Habilidades comportamentais mais
demandadas

Capacidade de ensinar
Flexibilidade
Resiliéncia

Trabalho em equipe

Lideranca

Industrias que lideram as contratacdes

Banco/Seguradoras/Fintechs
Industria

Agronegécio

Saude

Educacao

Certificagdes mais exigidas

Infraestrutura: COBIT, CCPV
Redes: CCNA, CCNP, ITIL, CISCO
Cloud: Azure, AWS, GoogleCloud

2024 Guia Salarial

Habilidades técnicas mais
demandadas

ERP

Cloud

Python

Salesforce

Banco de dados
Os profissionais mais dificeis de
encontrar

ERP

Dados

Seguranca da Informacao

Inteligéncia artificial
Cloud

Seguranca da informacao: CEH, CISSP, ISO27001, CompTIA Security+

Certificaces Salesforce

11
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TECHNOLOGY
CARGOS - ROLES 25° 50° 75°

Lideranca Executiva (Leadership) CIO - Chief Information Officer 30.850 40.000 51.650
CTO - Chief Technology Officer 29.850 38.700 50.000
CSO - Chief Security Officer 26.950 35.000 45.200
Gerente de TI Generalista - IT Manager 20.400 26.500 34.200
Gerente de Desenvolvimento - Developer Manager 21.600 28.000 36.150
Gerente de Sistemas - Systems Manager 19.500 24.500 31.650
Gerente de Dados - Data Manager 21.600 28.000 36.100
Gerente de BI - Business Intelligence Manager 19.250 25.000 32.250
Gerente de seguranca da informacao
Security Information Manager 23.100 30.000 38.700
Gerente de infraestrutura - Infrastructure Manager 16.950 22.000 28.350

. Desenvolvedor Mobile Sénior

Desenvolvimento (Development) Sr Mobile Applications Developer 13.000 17.000 21.900
Desenvolvedor Mobile Pleno
Mobile Applications Developer 9.550 12.500 16.050
Desenvolvedor Mobile Junior
Jr Mobile Applications Developer 6.200 7.000 8.950
Desenvolvedor Front-end Sénior
Sr Front-end Developer 11.000 13.000 16.750
Desenvolvedor Front-end Pleno
Front-end Developer 9.250 12.100 15.550
Desenvolvedor Front-end Junior
Jr Front-end Developer 6.200 7.000 8.950
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TECHNOLOGY
CARGOS - ROLES 25° 50° 75°
Desenvolvimento (Development) Desenvolvedor Full-stack Sénior - Sr Full-stack
Developer 12.250 16.000 20.600
Desenvolvedor Full-stack Pleno - Full-stack
Developer 9.250 12.000 15.450
Desenvolvedor Full-Stack Junior - Jr Full-stack
Developer 6.200 7.000 8.950
Desenvolvedor Back-end Sénior - Sr Back-end
Developer 12.250 16.000 20.600
Desenvolvedor Back-end Pleno - Back-end
Developer 9.200 12.000 15.450
Desenvolvedor Back-end Junior - Jr Back-end
Developer 6.200 7.000 8.950
Desenvolvedor RPA Sénior - Sr RPA Developer 12.250 16.000 20.600
Desenvolvedor RPA Pleno - RPA Developer 9.200 12.000 15.450
Desenvolvedor RPA Junior - Jr RPA Developer 6.200 7.000 8.950
Product Owner - PO 7.000 10.000 12.900
Gerente de Produto - Product Manager 11.000 14.000 18.000
Scrum Master 11.000 14.000 18.000
Agile Coach 11.000 14.000 18.000
Analista de Testes Sénior - Sr Test Analyst 10.350 13.500 17.400
Analista de Testes Pleno - Test Analyst 7.650 10.000 12.850
Analista de Testes Junior - Jr Test Analyst 5.700 7.200 9.250
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TECHNOLOGY —
CARGOS - ROLES 25° 50° 75°
Z‘ﬁ;ﬁ?ciat?oﬁ Iar:qt: 3;?533:5?2333’333) Coordenador de Sistemas - Systems Coordinator 13.050 17.000 21.900
Analista de Negdcios - Business Analyst 8.000 10.000 12.900
Analista de Sistemas Sénior - Sr Systems Analyst 11.500 15.000 19.300
Analista de Sistemas Pleno - Systems Analyst 8.800 11.500 14.750
Analista de Sistemas Junior - Jr Systems Analyst 5.700 7.200 9.100
Arquiteto de Softwares - Software Archtect 15.350 20.000 25.800
Analista de DevSecOps - DevSecOps Analyst 15.400 20.000 25.800
Analista de Devops - Devops Analyst 14.650 19.000 24.500
Big Data Espec?alista/C'ieptista de dados - Data
cientist/Specialist 14.400 18.700 24.100
Especialista de BI - Business Intelligence Specialist 13.050 17.000 21.900
Analista de BI Sénior - Sr BI Analyst 11.500 15.000 19.300
Analista de BI Pleno - BI Analyst 8.750 11.500 14.750
Analista de BI Junior - Jr BI Analyst 5.600 7.000 9.000
Ciberseguranca (Cybersecurity) Security Coordinator e 17.350 20.000 23.750
Analista de Seguranca Sénior - Sr Security Analyst 11.450 15.000 19.300
Analista de Seguranca Pleno - Security Analyst 8.400 11.000 14.100
Analista de Seguranca Junior - Jr Security Analyst 6.100 8.000 10.250
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TECHNOLOGY
CARGOS - ROLES 25° 50° 75°
Ciberseguranca (Cybersecurity) PenTester 13.400 15.500 18.400
Infraestrutura/Cloud/Help Desk/Redes Especialista de Cloud - Cloud Specialist
(Infrastructure/Cloud/Help Desk/Networks) P P 12.000 15.000 19.350
Coordenador de infraestrutura
Infrastructure Manager 11.550 15.000 19.350
Analista de infraestrutura Sénior
Sr Infrastructure Analyst 9.600 12.500 16.100
Analista de infraestrutura Pleno
Infrastructure Analyst 6.150 8.000 10.300
Analista de infraestrutura Junior
Jr Infrastructure Analyst 4.200 5.500 7.050
Analista de suporte Senior - Sr Support Analyst 6.500 8.500 10.900
Analista de suporte Pleno - Support Analyst 4.950 6.500 8.350
Analista de suporte Junior - Jr Support Analyst 3.400 4.500 5.750
ERPs/CRMs Gerente de projetos - Project Manager 13.800 18.000 23.200
Consultor ERP - ERP consultant 13.100 17.000 21.900
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